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Obijetivos

El programa DOI (Direccion de Operaciones Industriales) tiene como objetivo capacitar a sus alumnos para la direccién de
las operaciones productivas y logisticas en empresas industriales, apoyando la estrategia de negocio de la organizacion.

Es un vinculo profundo con la realidad industrial: el programa ha sido disefiado por las empresas del sector automocién
que han trasladado sus retos a los casos practicos aplicables a la generalidad de las empresas del sector industrial y que
serdn resueltos durante el transcurso del programa.

Es una palanca estratégica para:
- Estrategia comercial de las operaciones.
«Internacionalizacién.
« Gestion eficiente de la cadena de suministro.
- Diversificacion.
«Transformacion digital.
+ Gestién del capital humano.

“Compartir experiencias con otros profesionales “Aprendemos, no solo a través de las explicaciones,
junto con un marco de aprendizaje muy amplio que sino también a través de las experiencias de los com-
complementa una larga experiencia en el sector paferosydelainterpretaciéon que cadauno de noso-
operativo en la industria actual” tros hace de cada caso de negocio.”

Eusebio J. Ortega Ana Lépez
Director Logistica Responsable Planta
Copo Zaragoza Algontec

El programa esta avalado por la mayor certificadora de formacién de europa: é ! TUVH h'E‘l n I a nd E




Programa

El Programa DOI brinda a los participantes un proyecto de formacién que auna contenidos transversales indispensables
para futuros directivos (estrategia, direccion de personas, direccion financiera, ética, toma de decisiones, teoria de nego-
ciacion, comunicacion, innovacion y creatividad, etc.), junto a las competencias técnicas mas punteras en la gestiéon de

operaciones industriales:

MODULO 1
LOGISTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

+ Gestién de la demanda y stocks
« Planifi-cacién de produccié

- Logistica de distribucion

+ Logistica de inbound

- Disefio y mejora de‘almacenes

- Sistemas IT e impacto en la
cadena de syrministro
ODULO 5
GESTION DE LA CALIDAD

- Introduccion a la calidad
- La calidad en proyectos

La calidad en el disefio de nuevos productos

Yy procesos
+| La calidad en los procesos en serie

MODULO 2
DISENO Y 10 DE
PROCESOS. ENFOQUE LEAN

<El Lean en automocion: xPS

- Hoja estandar de trabajo (SoS),
MTM*

« TWI (Training within industry)

« 55, Mejora continua (Kaizen)

« A3, Gestién operativa dé planta

» Lean, TPM

MODULO 6

FINANZAS PARA NO FINANGIEROS
- El balance y'cuenta de resultados\desde las

« Finanzas/operativas

« Controlling de costes

« Busingss plan

MODULO 3
LANZAN
RRODUCTOS

+ La innovacion

- Claves de la oferta a cliente

« Gestion del pedido del cliente

+ Lanzamiento, desarrollo y cierre
del proyecto

O_DE NUEVOS

- To

MODULO 4
GESTION DE
INDUSTRIALES

« La funcion compras

. ategia de compras

+ Gestion de categorias

» Proceso tactico y operativo de
compras

« Organizaciéon de.compras

+ Entender las compras desde la
funcién comercial

COMPRAS

ODULO 7
DIRECCION Y ESTRATEGIA

a de decisiones para la direccién
- Estrategia de negocio y operaciones
« Internacionalizacion de operaciones
« Macroeconomia para directivos

» Sistemas \J-ERP

- Finanzas estructurales
« Cal¢ulo de rentabilidades y valoracién de

» Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
- Claves de las relaciones laborales
« Prevencion d& riesgos laborales

DIRECTIYO 4.0

- del1.0al
ruta 4.0 para la industria y la logistica
oT, Big-Data, Fabricacion aditiva, AR/VR

- Experiencias practicas 4.0

COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y DE LIDERAZGO

- El arte de hablar en publico ndencias en gestion del talento

« Introduccién a la negociacion - ;Quésan las habilidades directivas?

« CPS: Creative Problem Solving* - El directivo 0 seleccionador de personal
« Gestién multiproyecto « Evaluacién del desem
» Estrategia del area de RRHH - El directivo coach




Perfil de alumnos

Los destinatarios principales del Programa DOI son:
- Profesionales con alto potencial dedicados a los departamentos de produccién, ingenieria, logistica, calidad, compras,
comercial, etc. en empresas industriales.
« Directivos o ejecutivos que deseen obtener una vision empresarial que les permita abordar con éxito el disefio, la
ejecucion y la mejora de sus operaciones.

Adicionalmente y hasta un 20% de las plazas podran ser cubiertas por candidatos en situacién de desempleo y que estén
decididos a reorientar su carrera profesional.

“Un esfuerzo personal en el que he disfrutado mucho y que a buen seguro habra merecido la pena..”

Daniel Tello Sanchez
Departamento de calidad. Pikolin

Perfil del profesorado

El claustro docente se compone de prestigiosos profesionales en activo del mundo académico e industrial.
Mas de un 75% del profesorado son directivos de empresas de varios sectores industriales que trasladan al aula las experiencias
que conforman el dia a dia de su actividad.

Profesorado

Dr. Miguel Mediavilla Guisasola, Director Académico DOI
Es Doctor Ingeniero Industrial y Director de OPERATIONS Management Englneers Profesor en universidades y escuelas de negocio en Espaiia,
Alemania y Remo Unido. Ex- dlrectlvo del grupo Bosch und Siem a e, Como consultor ha asesorado a empresas lideres como Roche,

Dr. Unai Apaolaza
Doctor en Ingenieria Industrial. PMP el Projec i . iversidad de Mondragon. Ha desarrollado su actividad

Zaragoza. Ponente habitual de nufnerosos cursos y jornadas dé e IBERCIDE.

Juan Carlos Duenas

Director de planta del sector aufomocion. Implementacioh de nuevog proyectos de autonocion. Relaciéon con los dlientes. Gestién de negocios. Ha
lanzado nuevos negocios en diferentes paises (EE. UU., R¢publica Chéca. Expe la incorporacién de las nuevas
tecnologias. Presidente de Comision de Innovacién del nte de Transformacién Digital (1 4.0)

strial, por la Escuela Técnica Superior
delngenieros Industriales de Zaragoza Soaofundadory i g/'vehiculos especiales para aplicaciones
en el campo del marketing y comunicacion. Experienciganterior: Di il fas. Di abri irector de Linea de Producto en VALEQ.

Elsa Jiménez
HR Manager en Kongsberg Automotive ilgplantajido, las politicas de desarrollo de personas y relaciones laborales. Licericiada en Derecho. MBA CESTE. Executive
Coach IESEC . Profesora de varios médulos\en diferentes Master y Coach Profesional. Profesional de Recurso§ Hyfmanos con amplia formacion académica y
experiencia en gestion de personas en empresas multinacionales del sector automocion . Experta en gestién de pérsonas y de los equipos de trabajo junto con la
gestion del cambio y coaching. Gran experiencia en laimplantacion de politicas de RRHH para dar soporte al desarrollo de negocio y los objetivos de la compania.

Aitor Lizarralde
Ingeniero en Organizacion Industrial. Profesor de Mondra Unibertsitatea. Es Project agement Professional, y Certified Demand Driven Leader
(CDDL) otorgado por el Demand Driven Institute. Su carrera profesio sarrollado en diferentes empresas, durante cuatro afnos en el area de
Operaciones de POLMETASA, durante cinco aios como Jefe de Planificacién y Logistica Interna de Material de ULMA PACKAGING, durante tres afios y
medio Consultor de Constraints Management Group Ibérica y actualmente profesor en MONDRAGON UNIBERTSITATEA.



Diferenciales del programa formacion practica y de aplicacion real:

El mix del programa son 280 horas tedricas y 180 horas practicas entre las visitas y clases en las empresas y el proyecto fin

de programa.

De las sesiones, 8 se impartiran en las instalaciones de algunas empresas y centros tecnoldgicos, con visitas a las plantas
de produccion para estudiar “in situ” las materias tratadas en las aulas.

En el proyecto fin de programa los alumnos trabajardn en proyectos reales con objetivos y riesgos concretos, previa-
mente seleccionados de entre las propuestas presentadas por las empresas.

u

‘.. me ha permitido, ademas de adquirir unas compe-
tencias operativas y directivas excelentes, reorientar mi
carrera profesional y pasar a liderar la gestion de com-
pras en mi empresa, mejorando notablemente mi
desempeiio en la misma.’

Francisco Javier Bentué
Purchasing Manager . Airtex

Polivalencia

El enfoque multidisciplinar del programa y la formacién en
habilidades transversales hacen posible que los alumnos desar-
rollen sus competencias profesionales independientemente
del ambito en el que desarrollen su actividad.

“El DOl te aporta una serie de conocimientos y herra-
mientas para implementar en la empresa, ademas
de esto, genera un networking muy importante
dentro del tejido industrial de Aragon. ”

Eva Linuesa
Responsable Calidad y Medioambiente. Converzar

Networking solido

Cuyo origen es el espiritu de colaboracion que se establece
entre docentes, alumnos y empresas durante el curso.

Se potenciard desde CAAR la red de contactos establecida
para mantener actualizados los conocimientos de los alum-
nos una vez acabado el programa (DOI Alumni).




LUGAR DE IMPARTICIION

CAAR. Maria de Luna, 11,n 6, 50018 Zaragoza
CIFPA. Calle Castillo de Capua, 2. Poligono Plaza. 50197 Zaragoza

Duracién de 10 meses (Septiembre 2021 - Junio 2022)
Programa con:

« 29 jornadas viernes manana
« 6 jornadas de formativas in-company En CAAR
« 4 jornadas jueves tarde
. 6 iornadas martes mafiana En las instalaciones de las empresas y
J laboratorios de investigacién
PROCESO DE ADMISION

Junto con el formulario de inscripcion se debera remitir un breve curriculo donde se detalle la formacion y la experiencia profesional
del candidato.

Inicio del programa: 23 de septiembre de 2021

CONDICIONES ECONOMICAS

PVP Neto FUNDAE (1)
PRECIO DEL PROGRAMA (todas las cantidades sinIVA) 9.500 € 5.923 €
-10% POR SER SOCIO CLUSTER  8.550 € 4,973 €
-10% POR INSCRICPCION ANTES 31 DEJULIO  7.600 € 4.023 €

Se facturard un 35% del importe en 2021, y un 65% del importe en 2022

(1) Curso parcialmente bonificable mediante la aplicacion de crédito presupuestario disponible por la empresa
La bonificacion solo se aplicara si es CAAR la entidad que gestiona dicha bonificacion

El coste del curso puede ser parcialmente bonificado en funcion del crédito que tenga disponible la empresa.
Puede solicitar a CQQr la gestion gratuita de la bonificacién de la Fundacién Tripartita.

_

i

Inscripciones
formacion@caaragon.com
T. 876 036 640
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CALENDARIO
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INSCRIPCION VIDEOCONFERECIA




Empresas colaboradoras

- Adient Automotive - Adient Seating Spain - Airtex - Aitiip - Algontec - Alpe Automatizar
- Alumalsa - Arcelor Mittal - Arex - Asai - ACT - Bilstein Group - Bosal - Brembo
- Cablena - Grupo Condumex - Camara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza
- Cefa - Centro Zaragoza - Cerler Global Electronics - Ciguenales Sanz - Circe
- Construcciones Gravalos - Converzar - Copo Zaragoza - Cyo Ingenieria - Dana Automocion
- Dynamical 3D - Eci - Electroingenium - EImeg - Enganches Aragon - Towcar
- Enlog - Entrerrios Automatizacion - Entrerrios Servicios Generales - Ergomaq 97
- Faurecia - Fersa - Flexngate - Fujikura Automotive Europe - Galagar - Gaspar y Cantin
- Gestamp - Grupo Empresarial Mypa - Grupo PIM - Grupo San Valero - llunion
- Infinitia Research - Inymon - Ita Innova - lvadrim - Jordan Aragén - KDK - Kivnon
- Kongsberg Automotive - Lacor Automocion - Lear - Linde - Wiemann - Magna
- Mann + Hummel - Marena - Mecanus - Metasa - Metromecanica - Miasa - Miju
- Mk Kitz Hispania - Modisprem - Moldes J. Cereza - Molweld - Moontech - Momo
- MotorLand Aragon - Pirineos Metal - Pomceg Electronics - Proin Pinilla - Proma Hispania
- Rhenus Automotive - Rochling - Seguas - SGS Gmr - Sigit Automotive - Smr Automotive
- Soma - Stellantis - Technopark MotorLand - Thermolympic - TI Automotive Brake & Fuel
- TI Automotive Thermal Fluid - Ub Innova - Ub Manufacturing - Umec - Unitec
- Universidad de Zaragoza - Valeo Térmico - Zanini - Zatec - Z Foam

CQarss

Cluster de Automocién de Aragon

-
i6n para los Ms del mundmi'al -

+ INFO / PROGRAMA / PREINSCRIPCION
Tel: 876 036 640

http://caar.academy/doi/

formacion@caaragon.com

Un programa disenado por las empresas del sector automa
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