Mejora tu gestion del talento

ﬁ Participa en su primer estudio en Aragony
7 mayo descubre el valor de decidir con datos

9 horas

&,

CEOE Aragon

(C/Doctor Val Carreres,
10. Zaragoza)




;Quiénes
somos?

“ Soluciones para las empresas, oportunidades para las personas ”

Un mejor lugar para trabajar cada dia

Somos una empresa de servicios de recursos humanos, con mas de 30 anos de experiencia, cuyo propdsito es
acompanar y ayudar a las empresas a gestionar las necesidades de gestion de talento, como la atraccion, seleccion,
contratacion temporal, consultoria rrhh, formacion, desarrollo y acompanamiento profesional en las salidas.

Disefiamos y desarrollamos soluciones de talento, optimizando costes y recursos, impulsando y transformando el capital
humano, para adecuarlo a las necesidades de crecimiento sostenible de tu empresa, negocio y cuenta de resultados,

generando futuro.

Incorporamos tecnologia aplicada a RRHH, basada en dato consciente, aportando soluciones innovadoras, eficientes y
agiles, que ayuden a tomar decisiones informadas y accionar palancas de transformacion.

+30  +5000 +100K  +20

Anos de experiencia Clientes Oportunidades Oficinas

en el mercado satisfechos De trabajo al ano en Espaia

TEMPS




cQué
hacemos?

Atraccion de Talento

* No consigo atraer el Talento que necesito

* No tengo Imagen de Marca.

* No conocen la Empresa

* Quiero tener presencia en Redes Sociales.

* Tener Empleados Embajadores.

* Qué hace mi competencia para atraer
talento

* No tengo de un proceso de Atraccion

(A qué retos y objetivos, te enfrentas en tu
compania con respecto a personas?

Seleccidon Nuevos
Empleados

Qué Propuesta de Valor global ofrezco

La Retribucion que ofrezco, es apropiada y acorde al mercado o sector
No tengo Tiempo y Capacidad. No soy agil y eficiente seleccionando.
No sé donde encontrar candidatos.. No tengo Base de Datos

Que perfil busco y necesito. Qué competencias y habilidades necesito
No tengo definido un proceso de seleccion.

No tengo una Estructura Organizativa ni organigrama.

No realizo Entrevistas por Competencias.

Contratacion

* No tengo Headcount para contratar

Necesito flexibilizar por mi produccion la contratacion debido a picos o puntas de trabajo
« Necesito incorporar un experto para un proyecto muy concreto, a nivel nacional y/o
internacional.

Necesito Expatriar a algun empleado

* Tengo la PRL de cada puesto de trabajo

Incorporacion
Onboarding

* No tengo un proceso de Onboarding

* No tengo un plan de Formacion inicial

» Los directivos y Managers no estan implicados

* No comunico las nuevas incorporaciones

* Necesito cumplir las obligaciones legales - Compliance
* No acompano en las promociones internas

TEMPS



cQué
hacemos?

* Propdsito — Vision — Mision

* Se siente la Cultura Corporativa y Valores

* No conozco el ambiente, clima y compromiso

* No tengo Kpi’'s de seguimiento de RRHH

* No tengo Tecnologia para monitorizar los
procesos de RRHH

* La Comunicacion Interna es nula

* No tengo un Modelo de Liderazgo

» Obligaciones legales rrhh

* Necesito trabajar la RSC de la Companhia

* Diversidad e Inclusion

Transformar

¢A qué retosy objetivos, te enfrentas en tu Dia a Dia
compania con respecto a personas?

Evaluacion
Talento Interno

* No evaluo el talento interno.

* Desconozco el desempeno y potencial

* No tengo evaluacion del desempeno

* No evaluo el talento directivo

» A dia de hoy no conozco cual es el Talento Interno.
* No tengo una matriz y mapa de talento.

Formacion
Desarrollo

» Detectar las necesidades de formacion.

* Tiempo y recursos para analizar y organizar la formacion.

* Necesito gestionar el crédito formativo.

* No soy capaz de implantar la formacion

* Necesito capacitar al Equipo Directivo y a los Managers

* Programa de formacioén para hacer crecer a mis profesionales.
* No tengo definido un plan de carrera y plan de sucesion

Innovacion
RRHH

Rotacion y Absentismo elevado
Kpi's RRHH — Calculadora de costes
Experiencia de Empleado

Plan estratégico de RRHH

» Entrevistas de Salida ( voluntarias — despidos ).

» Sery estar comprometido con la RSC

« Cuidar la imagen de marca.

Gestionar las emociones de los empleados y sus companeros

O
Gestionar la recomendacion de la empresa
* Mejorar la eficiencia y productividad.

Desvincular




Contenido del :: FEMZ CEOE

Estudio de gestidon de talento Empresas del metal ARAGON
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¢POR QUE UN ESTUDIO QUE VAMOS A ANALIZAR QUE OBTENDRAN
DE GESTION DE COMO LO VAMOS A ANALIZAR LAS EMPRESAS DE
TALENTO? TECNOLOGIA RRHH ARAGON
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Datos actuales sobre :: FEMZ CEOE

el talento en Espana Empresas del metal ARAGON

75% 67% 44.8% 62.4%

de empresas NO tienen formacion,
desarrollo profesional y planes de
carrera estructurado

de las empresas en Espaina sufre de compaiiias tuvo dificultades de las salidas voluntarias
escasez de talento para seleccionar empleados se deben al Salario...

90% 88% 78% 82%

de las empresas en Espana o . _ De CEOS creen que sus equipos
: ' i6 de directivos estan preocupados por de las empresas ya incluyen a RRHH directivos no estan preparados para
aumentaran su inversién en fidelizar y retener talento & de direccid
e : en su comité de direccion. i i
fidelizacién gestionar equipos

6,8% 24,1% 59% 34%

Ab'senjcismo Rotacién no deseada De los empleados y empresas no de empresas estan utilizando
32 mil millones € De 6 a 9 meses de SBA tienen evaluacién del desempefio tecnologia y un 26% IA
6.000 — 9.000€

Gestionar el talento impacta directamente en negocio y en la cuenta de resultados.

‘?Em ps ES MUY RENTABLE INVERTIR EN TALENTO Y PERSONAS



¢Por qué == FEMZ € CEOE

nacio esta iniciativa? — ARAGON
DAR RESPUESTAS A...

- I
SITUACION ACTUAL RETOS ACTUALES

Actuar sin datos — Decisiones por intuicién e inercia Escasez de perfiles. Dificultad para atraer nuevo talento

Confundir sintomas con causas Propuesta de Valor Unica y diferencial

Inversion en acciones sin retorno e impacto Rotacidon no deseada, Pérdida de talento clave

Focalizados en atraer — olvidando la fidelizacion (costes) Absentismo: equipos y personas poco comprometidas

Gestidon y accion reactiva vs proactividad y profesionalidad Liderazgo no preparado para gestionar personas

Moverse por percepciones —actuar con certezas

Falta de formacion y desarrollo profesional

“ Las empresas que entienden su talento crecen”.
“ Aquellas que lo miden y lo gestionan, lideran el sector ”

TEMPS



;. Qué vamos

~= FEMZ CEOE

a analizar en el estudio? - ARAGON

O1 MERCADO LABORAL ARAGON 02 ATRAEMOS Y SELECCIONAMOS O3 FIDELIZAMOS EL TALENTO

ONBOARDING — INTEGRAR NUEVO TALENTO
SITUACION ACTUAL MERCADO LABORAL IMAGEN DE MARCA EMPLEADORA

CLIMA & AMBIENTE

DIFERENCIAS & COMPARATIVAS ENTRE PROVINCIAS DIFICULTADES DE ATRACCION & SELECCION

FLEXIBILIDAD & CONCILIACION
VENTAJAS COMPETITIVAS NUEVAS FORMAS ATRAER & SELECCIONAR

) BENEFICIOS SOCIALES
POLITICAS EMPLEABILIDAD & INCENTIVOS BEST PRACTICE PROCESO SELECCION

LIDERAZGO DIRECTIVO
POSICIONAMIENTO DPTO RRHH PROPUESTA DE VALOR

COMUNICACION [INTERNA
ESTRUCTURA, FUNCIONES DPTO RRHH EXPERIENCIA DEL CANDIDATO/A

KPI'S RRHH: ROTACION & ABSENTISMO. MOTIVACION
PRIORIDADES DPTOS DE RRHH

& SATISFACCION. RECOMENDACION

OS5 FORMAMOS & DESARROLLAMOS 06 DESVINCULACION

LIDERAZGO DIRECTIVO PLAN DE FORMACION ANUAL

ENTREVISTAS DE SALIDA

EVALUACION POTENCIAL & DESEMPENO GESTION FUNDAE

CAUSAS DE SALIDA

NECESIDADES FORMATIVAS EJECUCION PLAN FORMACION

ACOMPANAMIENTO PROFESIONAL

MATRIZ DE TALENTO: 9BOX PLANES DE CARRERA

PLANES DE SUCESION

MAPA DE TALENTO




;. COmo vamos
a hacer el estudio?

TECNOLOGIA ESPECIFICA RRHH

CAPTURA DIGITAL INFORMACION

9. Evaluacion comportamientos asociados a valores

Excelente Bueno Aceptable
Empatia @ & 5
Ingenio % = %
Sensibilidad O @) ®
Responsabilidad O =) %

10. Evaluacion productividad

Excelente Bueno Aceptable
Alcanza sus objetivos O = %
Cumple con las fechas @) )
Compieta las tareas N .
asignadas /
Capacidad analitica () () 0

https://es.research.net/r/EstudioGestionTalento_Aragon
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~= FEMZ

Empresas del metal
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EWALLADOR A, EMALLADD S, DEFARTAMENTO
Trcias

Trriss Trriax

Urriad Heqorin :-:'Ils'““-"' VALDRACION PROFESIOMAL

Pty : aalneracltin pueshs  Esossrdn

Warim 1 Waligu e 1D
Rt e 1§ -

O ncions famna

Wadkeing A -
Fraasin a s awal

14 el e

...... Fl L

[ i

Tarsd i

Dopaitanuentey Housmibo ‘
e I o

]
Airmms Lo
e don Cevama Iiemramismtas Recuento
—_— Mot deil
e ¢ o
L Bl
il Doz
[HET T
.......
Crilw
oL
Pam Hetwnl
g WD [rEs—
— u - 4
wa m
PR i
Tonsd [

CEOE

ARAGON

USADAD DE HEGDI0 MAFA TALENTO A%
Torss w Toalics 6} ‘I ufl-
VALORES CORPORATIVOS
Crga Taioje  Roouenle Walonn Fastserrin Wl Eaxmrin
de il Fmpatty e 10 Sensbilidad de 1D
amna & Excaia 4] o
Dotenm Bunss E Bunss z
honp i Azpmdle 4
Tzl (&3] ke znize
Teml 134
e
s S -
s
Craman he hare Rrrummndn Wl Hiayenbes de ‘el Huvuaiiy
weniln ba abeng de 1D Innenin i Frponoshillidsd e 0l
Ssmna o0 Bia=z LH Emalers
= ] z [TIET 1 Eige
Pl bk, 2 ] 1 Amsnbiy
ol T Muzniza ol L]
Criw B Towml (L]
Tl il


file:///C:/Users/UsuarioCO1/OneDrive - Temps Multiwork/Consultoria Temps - Documentos/1.-UN CONSULTORÍA/2.- CLIENTES/FEMZ/Estudio Comunidad Aragon/Preparacion Estudio/Power BI GTA/PWBI_GTA_V1PRUEBA.pbix
https://es.research.net/r/EstudioGestionTalento_Aragon

¢Qué vais ==FEMZ A CEOE

a obtener? Empresas del metal ARAGON

ANALISIS & RESULTADOS ESTUDIO

d ACCESO POWER BI - DASHBOARD
d INFORME PDF - DATOS GLOBALES
Q INFORME GLOBAL ANALISIS

TEMPS



Entregable global
o L CEOE

ARAGON

~= FEMZ

Empresas del metal

Power Bl - Analisis

Todax Bodaa Tedax

SECTOR EMPRESA PROVINCIA LOCALIDAD N® EMPLEADODS FACTURACION CARGD EMPRESA @
Toedmn Eodas Toedmn

PROVINCIA CARGO EMPRESA

Dirsctad Fhancess
Huesca 24 (46,15%) 1[1,.32%)
CED & {11,54%])

Directoffa da Markating
7 {13, 45%)

Zaragoza 13 (25%)

Derectorfa de D peid SCSo N
T 13, 46%)

Teonicafa de RRHH
T (13.46%)

Diarectaifa de RRHH
T {13, 457%])
Rk ey il e RRHH

Teruel 15 (28 85%) T {13 463}

Drirectora de AdmEnisirachon
T {13,455}

OCALIDAD

aizosn [
Alpalate del Arz... [ :
ricaivz I
Andorra [
-
sinéror [
frace [
tuesca | :
y————————————¢
¢
onzsn [
Tamarite de Liters [ :
Terve! [
uteno [ :
urrites | :
La almunia de D__.. ||| :
Zaragoza _ 1

SECTOR ACTIVIDAD
Agroalimentario

3
3
3
3

TEMPS

Entris 16y 50 Esitra 101 y 150
2 (3,B5%) T (13.46%)

Mk da 1.000
& {10, 54%)

Entra 151 y 250
T (13,48%)

Entre 501y 1.000
& {11,54%]

Emtea 251 y 500
T 13.46%]

Manos du 57 {13, 45%)
Entra 6 y 15 7 {13, 46%}

52

D 1 miilldn € & 3 mnillenes O
g [15,35%)

Wiz da 50 milloes
B (11.54%)

D 3 mnillofies ..
B (15,...1

Da 500 mil €.
B11,..]

Dwu 25 millodis € a...

&{11,54%) Manos da 500 mil €

E [15,38%)
D 15 o o 25 o ©
611, 54%)

Wi de 15 afes
B (15,38%)

Entra 1y 3 afies
T3 {19,23%])

Entrd 5y 10 afi...
B {153}

Emtee 3 ¥ 5 afos
S{173..)

Entra 10 y 15 afos

B (15,38%
y ) Muds di 1 aho

ST ITH)

‘arios centros de trabajo, ...
12 (23,08%)

Solo 1 centro de trabajo
14 [26,92%)

Wiz de un centro de ..
12 (23,08%) Varios centros de trabajo, tamt.
14 (206,92%)



(QuE vais “=FEMZ Q CEOE

a obtener? Empresas del metal ARAGON

INFORME INDIVIDUAL
PARA CADA EMPRESA

CALCULADORA COSTES
COMPARATIVAS + KPI'S RRHH
PILARES + AREAS DE MEJORA
DAFO EMPRESA

MOMENTOS VERDAD

BEST PRACTICES

CURVA ROl
QUICK WINS

SOLUCIONES - PLAN ESTRATEGICO

~B-B-I-N - -




Entregable global

calculadora costes y ahorros RRHH

Horas totales de ausencia (afo)

% Absentismo objetivo / benchmark

Factor coste indirecto (multiplicador)

B. KPIls CALCULADOS

Horas laborales totales empresa
% Tasa de absentismo real
N° empleados equivalentes ausentes

Dias totales de absentismo

C. COSTES DEL ABSENTISMO CALCULO

Coste directo absentismo (€)

Coste indirecto absentismo (€)
COSTE TOTAL ABSENTISMO (€)

% Coste sobre masa salarial

D. ESCENARIOS DE MEJORA
_____ WMética__________ Reduccion10% _Reduccién20% _ Reduccion 30%

% Absentismo nuevo
Coste total nuevo (€)

AHORRO POTENCIAL (€)

TEMPS

Costes directos e indirectos del absentismo laboral

A. DATOS DE ABSENTISMO

6,3%
590.720€
65.636€

MODULO ABSENTISMO

36.960
5,0%
1,33x

528.000
7,0%
21,0

4.620 dias

493.500€

162.855€

656.355€
9,3%

5,6%
525.084€
131.271€

4,9%
459.449¢€
196.907€

Suma de todas las ausencias registradas

Meta de mejora o media del sector

Normalmente entre 1.25y 1.50

Dias ausentes x Coste diario empresa
Coste directo x (Factor- 1)
Directo + Indirecto

Coste total / Masa salarial

~= FEMZ CEOE

(I Iy Iy Iy I I Ny By

Empresas del metal ARAGON

MASA SALARIAL
ABSENTISMO

ROTACION

BAJAS PORIT

COSTES ATRACCION & SELECCION
PRODUCTIVIDAD

TIEMPO COBERTURA VACANTES
DIFICULTAD CONTRATACION
TASA DE FIDELIZACION

COSTES PERSONAS vs INGRESOS
ROl FORMACION



Entregable global

Comparativas - ciclo talento y Kpi 's RRHH

Plan estratégico
RRHH

Desvinculacion

Obligaciones Legales éﬂ

avs

Tecnologia RRHH

Formacion &
Desarrollo

Evaluacion
Desempeno
Comunicacio
Interna

//I)Ez%’
/X )<
A

SN
SRR

Mapa de Talento ‘ ‘ ’~' '
NASZS

Employer Branding

5/

Atraccion &
Seleccion

[\
>

A

Propuesta de Valor
Liderazgo

-o-Tu empresa (ejemplo) -e-Media Aragén (estudio)

-o—-Media sector industria -e-Referencia nacional

TEMPS

~= FEMZ G CECE

Empresas del metal ARAGON

Satisfaccion

s =
N

Compromiso

Cuidado Salud

Y

Experiencia empleado

Flexibilidad Felicidad

-e-Tu empresa (ejemplo) -e-Media Aragén (estudio)
-o—-Media sector industria - Referencia nacional



Entregable global

Puntos fuertes — areas de mejora

TEMPS

LIDERAZGO

Es uno de los puntos donde mas foco habria que poner. El
liderazgo es la mayor ventaja competitiva. Mejorando el
liderazgo, se mejoran los demas Kpi’'s.

Identificar las competencias y habilidades directivas, marca un
punto de inflexién, para ayudar al equipo directivo a liderar
mejor y de manera mas efectiva.

Dentro del liderazgo, la comunicacidn interna, tiene mas
protagonismo, como un pilar estratégico, para unir negocio,
liderazgo y propuesta de Valor.

AMBIENTE & COMPROMISO

Desde RRHH de ., se pone de manifiesto la voluntad
de conocer y medir el ambiente y compromiso de sus
empleados/as.

De esta manera se pueden conocer las fortalezas para
seguir potenciandolas y las areas de mejora, para
poderlas convertir en fortalezas.

Descubrir los momentos de la verdad vy las
necesidades de los empleados/as, para seguir
mejorando dia a dia.

Potenciar el trabajo en equipo, no solo en cada drea o
dpto. si no en el global de la empresa, como apoyo a
la cultura.

CULTURA

Poner foco en la Transformacién cultural, para adaptarse al futuroy a los
cambios que trae la tecnologia, sobre todo en cuanto a dato y la IA.

En ., la cultura es importante y se ve en la apuesta por una propuesta de
valor visible y reconocible, que hace que haya buena imagen de marca, se
trabaje el employer branding y esto haga que la atraccion y seleccién de
nuevo talento sea adecuada. Esta nueva atraccién de nuevos empleados
ayudarg, sin duda, a la hora de la transformacién cultural y digital en la
etapa actual de la IA.

~= FEMZ

Empresas del metal

PLAN ESTRATEGICO & TECNOLOGIA

Desde ., se plasma que hay un plan estratégico para la gestién del talento. Se
estan haciendo muchas acciones de valor.

La tecnologia ayuda a planificar y, sobre todo, a ejecutar e implantar este plan,
ya que lo hace de manera mds rapida, agil, sencilla y eficiente, sin perder
tiempo en la gestién y dejando al Dpto. de RRHH trabajar sobre la
planificacion y ejecucion de la estrategia.

Este plan estratégico, deberia ser posible medirlo e intentar mejorarlo a través
de planes de mejora continua, que ayude a identificar nuevas acciones,
rectificar y mejorar aquellas que actualmente no estén dando resultado y sore
todo tener datos y Kpi’s de valor.

EVALUACION

La Evaluacién del desempefio, es una de las herramientas
mas potentes de las que dispone una empresa y un dpto de
RRHH.

Desde RRHH de ., se pone de manifiesto que hay foco y que
es uno de los momentos de mayor impacto en la experiencia
del empleado.

Ideas a mejorar ( si aun no estd implantado ): evaluacién del
liderazgo y deteccidon de necesidades formativas, para crear
un plan estratégico global e individual de formacion
completo.

FORMACION

Spone foco en la formacién de los equipos y empleados/as.

Esta puntuacién de 5, entendemos que sera uno de los puntos fuertes de . y que
esta muy bien valorado por los empleados/as.

Poner foco en tener un mapa de talelnto, que permita identificar el potencial y
el desempefio, asi como dirigir la formacién de manera individual que impacte
en el crecimiento y desarrollo profesional.

Ideas a mejorar: revisar el plan actual, buscar nuevas formaciones en el mercado
y formar a los equipos en nuevas competencias y habilidades.

CEOE

ARAGON



Entregable global
Dafo empresa

TEMPS

DEBILIDADES

» |iderazgo transformador y competitivo.

» |dentificar el talento, para ayudarlo a crecer y mejorar sus
competencias y habilidades profesionales.

» Falta de tecnologia, para automatizar procesos y mejorar el foco en la
estrategia.

» Falta de toma de decisiones, basadas en datos objetivos y tomarlas
en tiempo real, para implantar nuevas acciones.

FORTALEZAS

= Cultura muy fuerte y arraigada.

= Atraccion de nuevo talento, con potencial y acorde a la cultura
= Buen ambiente laboral y Compromiso

» Baja Rotacion Esperada y bajo absentismo laboral.

» Estabilidad laboral y confianza en el proyecto.

» _Estrategia de la compania, de poner al empleado en el centro y
escuchar su voz.

» BuUsqueda incesante de la mejora continua.

» Foco del dpto. de RRHH en las personas, sin perder de vista el
negocio.

~= FEMZ

Empresas del metal

AMENAZAS

No adelantarse a la competencia y hacer cosas nuevas.

Entorno politico y realidad de la sociedad: donde ante crisis los rrhh
son las mas damnificados.

Digitalizacion y mejora de las operaciones, de manera automatizada.

Tener escasa capacidad de analisis de datos para tomar decisiones
reales en menor tiempo.

Aumento de los casos de conflictos laborales, entre departamentos y
en |los propios.

Pérdida del conocimiento y fuga de talento Key Point.

Aumento de la rotacion no deseada por falta de oportunidades de
crecimiento.

Ofrecer nuevos servicios a los clientes, mejorando la innovacion y la
creatividad.

Crecimiento del negocio, a través de las nuevas incorporaciones. |.

Trabajar el Liderazgo innovador, solido y que sea capaz de liderar el
futuro con sus equipos de trabajo.

Afrontar y anticiparse a la Transformacion digital necesaria en estos
tiempos.

Enfocarse en la experiencia: del empleado, ya que mejorando esta,
finalmente impacta en la experiencia del cliente y en la cuenta de
resultados.

Mejorar la imagen de marca a través del acompanamiento profesional
en las salidas.

CEOE

ARAGON



Entregable global
momentos de la verdad

Atraccion
Seleccidn - )
Dia a Dia
Ambiente y Compromiso
Propuesta de Valor Comunicacién
N Interna
Transformacion

Cultural

~= FEMZ CEOE

Empresas del metal ARAGON

Formacion
Desarrollo
Crecimiento profesional

Obligaciones
Legales

v

Employer DPTs Incorporacién Liderazgo
Branding Competencias Onboarding Directivo

TEMPS

v

v

Evaluacion Experiencia Desvinculaciones
Desempeio Empleado Outplacement
Mapa de Talento



Entregable global CEOE

ARAGON

~= FEMZ

Empresas del metal

best practices

= Revisiéon propdsito,
vision, mision y
valores de la cultura

= Proceso de Atraccioén
basado en experiencia
del candidato

= Propuesta de Valor

= Assestment individual

= Encuestasde Clima
= Beneficios Sociales
= Benchmark Salarial
= Proyectos
transversales

= Desayunos con el
CEO

= Reuniones por
Unidad negocio

* Newsletter

Plan de deteccién
necesidades formativas
Plan de formaciéon
individualizado por perfil,
unidad o Dpto.
Formacioén reglada
Nuevas tecnologias |A

Riesgos psicosociales
LCTBI

Fichaje

Discapacidad y RSC

. A mIJer—as y global « Corners de RRHH Plan dg carrera Plan de Igualdad
tecnologias profesional.
Atraccién Dia a Dia I;ormamﬁn o
Seleccién Ambiente y Compromiso Comunicacién . esan ‘;’ - Obligaciones
Transformacion Propuesta de Valor Interna recimie RSl Legales
Cultural

5

Evaluacién

Employer DPTs Incorporacién letazso Desempefio Experiencia Desvinculaciones
Brandin Competencias Onboardin . . Empleado Outplacement
9 P 9 Directivo Mapa de Talento = P
. » Proceso de .
= Redes sociales incorporacion basado = Cestionarla
Un|v$r5|dades, = Job description en experiencia Capacitacion liderazgo Evaluacion digital fdxperler;aa . P;f%ces%global de
eventos, ¢ = Competenciasy = Welcome pack Reuniones periddicas desempenfo omen OT’ . |c_>| Zir |r;g.
ZSOC'?C'C?,neS' centros habilidades, tanto = Formacién inicial Reuniones eficientes Mapa y matriz de Emocl:lona e; eta uln 'gg
€ estudios. técnicas como Soft adhoc e Kpi sy datos para talento. mployees dolumgy gx ernalizado

Proge;tg skills. individualizada tomar mejores Evaluacion 270 - 360, NLljeV.Cfs modelos de ; etgwmlento
embajadores = Evaluaciony valoracion = Inmersion global en la decisiones ascendentey relacion. nterno
Recomendacion de cada competencia. compafia (1-2 descendente. Nuevos objetivos = Parte del paquete
Enps cualitativos retributivo.

Estudios — Mind map
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curvas de inversion y retorno inversion
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QUiCk WinS Empresas del metal ARAGON

Palancas - Acciones de impacto

(=g (=g

{rp

— | | N

CULTURA ATRACCION & SELECCION TECNOLOGIA RRHH DESVINCULACION
1. ENCUESTA DE CULTURA Y
) . . 1. PROGRAMA DE OFFBOARDING
PERCEPCION EMPLEADOS/AS. 1. NUEVO PROCESO ATRACCION Y 1. DIGITALIZACION ~ DE  PROCESOS 1 CAPACITAR LIDERAZGO
2. REDEFINIR PROPOSITO, VISION, SELECCION BASADO EN CLAVE DE RRHH. '
MISION. EXPERIENCIA. 2. IDENTIFICACION KPI'S NECESARIOS 2. CUIDAR A LOS QUE SE QUEDAN
3. NUEVOS VALORES Y 2. GESTION DE ENTREVISTAS POR PARA RRHH. , 3. COMUNICACION INTERNA
COMPORTAMIENTOS COMPETENCIAS 3. DASHBOARD DE METRICAS DE 2. ENCUESTAS DE SALIDA
. ' TALENTO.
4. PROYECTO EMBAJADORES DEL 3. ﬁ;’gggngzEA&?yCC%NKp' > DEL 3. GRUPO ALUMNI . ( EX EMPLEADOS)
CAMBIO CULTURAL,

QUICK WINS RRHH

Son acciones de Gestion de talento, que impactan de manera directa en la percepcion de los empleados. Son acciones que se
ajustan a proyectos sencillos, rapidos de ejecutar y sin coste adicional para los Dptos. de RRHH.

TEMPS



Entregable global
Soluciones de RRHH

TEMPS

LIDERAZGO

Acciones y Proyectos para mejorar la capacitaciéon de los directivos y
managers. Cargas de Trabajo. Tareas y Funciones, asi como la importancia
del Management

EVALUACION

IDENTIFICACION TALENTO

Acciones y Proyectos para evaluar el talento, impactando en
Reconocimiento, Valoracién y crecimiento profesional

FEMZ

Empresas del metal

= ASSESTMENT LIDERAZGO: valoracion
sobre las competencias y liderazgo de los
directivos y managers, para comprobar los
gaps de liderazgo.

= PLAN DE FORMACION NUEVO MODELO
DE LIDERAZGO. Desarrollo  directivo,
trabajos en equipo, PDI, acceso a formacion
de master..

= PLAN IDENTIFICACION HIGH POTENTIALS:

assestment proximos directivos y plan de
formacion adhoc.

(=)

\|
/|

|
/
N

= MATRIZ DE TALENTO: conforme a
metodologia 9BOX, para ordenar el talento,
segun las necesidades de la empresa.
Vinculado al proceso de evaluacion del
desempeno.

= MAPA DE TALENTO: Dashboard de talento
interno, asociado a la matriz de talento

= PLAN DE FORMACION ANUAL: adhoc a los
resultados y a la singularidad de cada rol,
perfil, identificado en el mapa de talento

De—]

SOLUCIONES ESTRATEGICAS DE RRHH

gestion y profesionalizacion de |la gestion de talento y personas en una empresa.

Palancasy acciones de RRHH, basadas en la estrategia. Impactan en el medio - largo plazo, pero son las que crean los pilares de |la

CEOE

ARAGON



¢ Objetivos a lograr = FEMZ CEOE

en el estudio de gestién de talento? Empresas del metal ARAGON

Transformar los datos Utilizar la informacion

Conocer la realidad . .. .
en informacion para accionar palancas

Conocer la situacion real del talento en . .
Impulsar la informacion para tomar

Aragon. Tomar conciencia y gestionar la Analizar los datos conscientes para . : : ;
. . . T decisiones, profesionalizar el area de RRHH,
informacion. transformarlos en informacion util, para : : .
: L. . : implantar, Ejecutar con impacto en personas,
Aprender de las mejores practicas del evolucionar de las percepciones a las certezas. :
mercado negocio y cuenta de resultados

Tener datos e informacion objetiva es el primer paso para gestionar mejor el talento interno.

TEMPS



¢ Cémo participar = FEMZ CEOE

en el estudio de gestién de talento? Empresas del metal ARAGON

Acceso

Revision y Analisis

Entrada cuestionario

digital Trabajo en Power BI
Recibiras un link de Analisis y Comparativas

acceso

Julio 026
Mayo 026
4 Septiembre 026
[ ] (Y 4
Cumplimentacion

Presentacion

Aportacion informacion por la ; L.
P P Envio Informes individuales

empresa participante

TEMPS
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Empresas del metal ARAGON

SUMATE Y PARTICIPA EN EL
ESTUDIO DE GESTION DE TALENTO EN ARAGON

Datos de contacto

Alvaro Ojeda

Director Consultoria

/ temws
Aﬁos t 617874 847

c alvaro.ojeda@temps.es

iISomos treintaneros!! Y TP

TEMPS




Estructura de precios
Ahorros para asociados

TEMPS

TIPO
EMPRESAS

PYMES

NUMERO
EMPLEADOS

<25

PRECIO

MERCADO

PYMES Entre 26 y 50 1950 €
MEDIANA EMPRESA Entre 51y 100 2.500 €
MEDIANA EMPRESA Entre 101 - 250 3.250 €

GRAN EMPRESA Entre 251y 500 3950 €
GRAN EMPRESA Mas de 500 47750 €

PRECIO

ASOCIADO

150 €

225 €

300 €

400 €

500 €

650 €

~= FEMZ

Empresas del metal

AHORRO
ASOCIADOS

G

1725 €

2200 €

2.850 €

3.450 €

4100 €

CEOE

ARAGON
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